Arsberattelse med
Arsmoteshandlingar 2018



ARETS VINNARE 2018

PGA Mésterskapen damer, Séljfast Ladies PGA Championship
Segrare Isabella Ramsay
PGA Masterskapen herrar, PGA Championship hosted by Ingelsta Kalkon

Segrare Morten Toft Hansen (a)

Club Pro Masterskapen, Volkswagen PGA Open

Herrar: Fredrik Larsson

Damer: Lina Svensson Lagergren
Seniorer: Mats Candinger

Senior Plus: Gunnar Mueller

Titleist PGA 4-Ball Championship

Lag: Marcus Warenius / Peter Brattberg
Galvin Green PGA Junior ProAm

Lag: Osterlens GK Pro Gunnar Mueller

PGAs Distriktsmatch

Lag: Distrikt Syd Christoffer Wahlgren, Joakim Johansson, Henrik Johansson

PGA Future Fund Stipendiater 2018

Martina Edberg Henric Sturehed

Julia Engstrém Oscar Stark

Julia Roth Christopher Feldborg-Nielsen
Elin Arvidsson Christofer Blomstrand

Linnea Johansson
Linnea Strém
Jessica Karlsson
Cajsa Persson

PGA of Sweden Club Pro of the Year 2017

Daniel Grestam, Hills GC



KALLELSE

Medlemmarna i PGA of Sweden kallas harmed till ordinarie Arsméte p& Hotel Tylésand i
Halmstad, torsdagen den 7 mars 2019 kl. 18.30.
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Motets Sppnande.

Faststéllande av rostlangd.

Fraga om motet behdrigen utlysts.

Faststéllande av féredragningslista.

Val av ordférande for motet.

Val av sekreterare for motet.

Val av tva justeringsman tillika réstréknare, som jamte ordféranden skall justera
motesprotokollet.

Styrelsens verksamhetsberattelse for det senaste verksamhetsaret.

Styrelsens arsredovisning, resultat och balansrékning, for det senaste rékenskapsaret.
Revisorernas berattelse dver styrelsens forvaltning under det senaste verksamhets /
rakenskapsaret.

Faststallande av balans- och resultatrédkning samt disposition av arets resultat i
enlighet med balansrakningen.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tiden revisionen avser.
Behandling av eventuella férslag och i ratt tid inkomna motioner.

a) Styrelsens forslag till Verksamhetsplan for aren 2019 — 2021.

b) Styrelsens forslag 1, &ndringar i Stadgarna.

c) Styrelsens férslag 2, andringar i stadgarna bilaga A

d) Styrelsens forslag 3, &ndringar i stadgarnas bilaga B

e) Styrelsens férslag 4, Hedersmedlemskap i PGA of Sweden.

Faststéllande av avgifter for verksamhetsaret 2019.

Faststéllande av budget for verksamhetsaret 2019.

Val av ordférande i styrelsen for tiden intill nasta arsmote.

Ordférande under 2018 har varit Marcus Lindell.

Val av tva styrelseledam&ter for en tid av tva ar.

Mandattiden utgar for Christer Dagman och Peter Hansson.

Val av en styrelseledamot for en tid av ett ar pa Distriktsmandat.
Distriktsrepresentant i styrelsen under 2018 har varit Hakan Svensson.

Val av tva revisorer, jamte en suppleant, for en tid av ett ar.

Val av ordférande och ledamoter i valberedningen for en tid av ett ar.

Ovriga fragor.

Motets avslutande.



Arsredovisning
for
Professional Golfers” Association of Sweden

Org. nr. 813600-2014
Verksamhetsaret

1 januari 2018 — 31 december 2018

STYRELSE

Sedan arsmotet den 8 mars 2018 bestar styrelsen av féljande ledamater:

Mandatperioden utgar vid arsmotet:

Ordférande: Marcus Lindell 2019
Vice ordférande: Mats Enquist 2020
Ledamoéter: Petter Bengtsson 2020
Peter Hansson 2019
Christer Dagman 2019
Sofia Strindholm 2020
Hakan Svensson 2020
Adjungerade: Mikael Sorling

Johan Hampf

Goran Eriksson

Revisorer: Hakan Andersson, Revisor 2019
Karl-Axel Lunell, Revisor 2019
Mikael Nilsson, Suppleant 2019

Valberedning: Sofia Edman, Patrik Skoog, Emil W-Andersson 2019



KOMMITTEER

Juridiska kommittén: Goran Eriksson, ordférande, Andri Reumert, Niklas Bang,
Mikael Sorling ad.

Utbildningskommittén: Johan Hampf, Anders Johansson, Sofia Strindholm, Carl

Gustavsson, Hakan Stalbro, Susanne Wolmesjo

DISTRIKTSKOMMITTEER

Ordférande
Norr Ulf Andersson
Mitt Fredrik Hellsten
Sthim Johan Tarnstrom
Ost Emil Widing Andersson
Vast Marcus Warenius

Syd David Leet



ANSTALLDA

VD / Kanslichef
Utbildningschef

ADMINISTRATION

Mikael Sorling
Johan Hampf

Anna Svantesson
Andri Reumert, deltid

MEDLEMMAR
2018-12-31
Kategori Antal

+/-
Club Professional 536 -14
PGA Golf Manager 13 +2
Qualified Trainee 31 -6
Trainee 24 +6
Tournament Professional 324 21
Senior Member 62 +6
Super Senior Member 40 +7
Honorary Chairman 2 +/-
Honorary Member 46 +1
TOTALT 1078 -19




Styrelsens arsredovisning for Verksamhetsaret
1 januari — 31 december 2018

ARSMOTE
Ordinarie arsméte holls torsdagen den 8 mars pa Hotel Tylésand i Halmstad.

ARETS VINNARE

Arets Club Pro of the Year samt vinnarna av PGA Mésterskapen, Club Pro Mésterskapen, PGA 4-ball
Championship, Distriktsmatchen, Galvin Green PGA Junior ProAm samt mottagarna av PGA Future
Fund stipendier 2018 presenterades i enlighet med arsméteshandlingarna av ordféranden.

STYRELSEMOTEN och KONFERENSER

Styrelsen har under aret haft 5 ordinarie och ett konstituerande styrelseméte. En Distriktskonferens,
dar representanter fran varje distriktskommitté tréffas tillsammans med PGA personal, genomfordes
den 10 — 11 december pd PGA Sweden National.

VERKSAMHET

Styrelsen har under aret, i enlighet med Verksamhetsplanen fér aren 2018 till 2020 och
kommunikationsplanen, startat och genomfért en rad aktiviteter.

PGAs hemsida har under aret omdisponerats nagot sa att de fran 2017 nya funktionerna, Hitta Din
Pro och PGA web-shop fatt battre placering. PGA Play pd hemsidan har fortsatt utvecklats och 57
klipp ligger nu ute. Dessa klipp har pa YouTube visats narmare 45 000 ganger.

P& Facebook har PGA varit mycket aktiva och hade vid arsskiftet ca 2 600 personer anslutit sig till
dem som “gillar” PGA. Facebook gruppen PGA Members only, som startades hosten 2017, till denna
har 376 medlemmar anslutit sig. Pa Instagram har PGA ca 1 100 féljare.

Annonskampanjen i Golf Digest, med malet att marknadsféra Pron och inspirera till golfspelarnas
utveckling genom att ta fler lektioner, genomférdes dven under 2018.

Det samarbete PGA 2016 inledde med Golfbox Danmark for att utveckla det digitala
lektionsbokningssystemet ProPlanner har fortsatt under aret. Utvarderingar och analyser har
genomforts med sikte pa basta framtida utveckling.

Samarbetet mellan SGF och PGA har under verksamhetsaret varit fortsatt gott. Parterna har under
2018 undertecknat ett nytt strategiskt samarbetsavtal. Under Verksamhetsseminarierna som SGF
genomforde pa ett 20-tal olika platser i landet var PGA delaktiga i programupplagget. Ett stort antal
medlemmar deltog pa samtliga platser.

SGTs styrelse beslutade pa ett styrelsemote i augusti 2017 att ansvaret for SGTs operativa
verksamhet fran och med 1 januari 2018 overgar till SGFs kansli. Bolaget SGT AB har man som
konsekvens av beslutet beslutat att vila fran 1 januari 2018. SGF har genom detta beslut ansvar for
genomfoérande och drift samt for forsdljning till partners for Swedish Golf Tour.
Den outsourcinglésning man nu valt fér genomférande och drift av de professionella tourerna ska
arligen analyseras och utvédrderas av SGF och PGA. Darvid ges bada parter en émsesidig ratt att
aterkalla upplatelsen.

PGAs samarbete med néringslivet ar en stor och viktig del och en ekonomisk férutsattning som PGA
behover for att kunna genomfdra, utveckla och marknadsféra de verksamheter PGA bedriver. PGA
har under aret haft avtal med fem Huvudsponsorer, tio Officiella partners, tre Winter Home's samt
med tva foretag dar samarbetet varit sa kallad "branding”. En analys av vara avtal samt
sponsormarknaden har gjorts i PGAs Marknadskommitté.



| samband med var Teaching and Coaching Summit i Halmstad presenterades PGAs nydesignade
logotype. Ny design fér PGAs logo, fér medlemslogon samt PGA Future Fund logon. Nédvandig
ans6kan om registrering hos PRV har inldmnats och godkants. Godkénnande har ocksa erhallits fran
PGA GB&l kopplat till den 6verenskommelse PGA har med dem. Sa kallad “consent” har dven
erhallits fran PGA of America.

Det i Ovrigt standigt pagaende arbetet med att skydda varumarket PGA har ater varit ett viktigt
omrade. Golfens utbredning i varlden samt ett 6kat internationellt samarbete stéller stora krav pa att
varumarket skyddas och vardas pa ett korrekt satt. Bevakningsarbetet har under aret varit omfattande
da ett par fall av registreringar samt ett anvandande av snarlik logo tvingat oss till insatser.

Inom Juridiska kommittén har férhandlingshjalpen till medlemmar i arbetsrattsliga fragor fortsatt varit
av relativt Iag omfattning. Den telefonservice i arbetsrattsliga fragor PGA erbjuder sina medlemmar
har anvants i ungefar samma omfattning som tidigare ar. Den service som PGA erbjuder sina
medlemmar genom Andri Reumert avser information om avtal och dven bitrdde infor
avtalsférhandlingar. Servicen utnyttjas betydligt mer &n den avseende arbetsrattslig radgivning som
PGA erbjuder via Sam Dandemar.

PGA har som konsekvens av den nya dataskyddslagstiftningen, GDPR som tréddde i kraft varen 2018,
sett 6ver alla rutiner kring hantering av personuppgifter. PGA féljer géllande lagar och regler och
skyddar alltid medlemmens uppgifter och lédmnar aldrig ut uppgifter till tredje part utan samtycke.

Inom verksamhetsomradet Utbildning har ett stort antal utbildningar genomférts 2018. Teaching
Summit i Halmstad, en TPI utbildning, en Mentorsutbildning, en Caddieutbildning, en Game fitting,
en TAU enligt gamla kursplanen och en enligt nya kursplanen. En HTU kurs har avslutats, en kurs har
startat samt tva ar pagaende. Klubbchefsutbildningen, som startade 2016, fortlépte enligt plan och
avslutades under 2018. PGA ér fortsatt ansvariga for Klubbchefsutbildningens genomférande och
administration och stor del av kursprogrammet. En Idrottens chefsutbildning (ICU) avslutades. ICU ar
ett samarbete med Vastra Gotalands Idrottsférbound. Nya kursplaner har arbetats fram f6r TAU och
HTU och en @mneslararkonferens har genomférts. Vi har dven genomfért tre Networking ProAm:er
med tillhérande workshop/utbildning.

Inom omradet Tavlingar genomférdes PGA Masterskapen fér herrar och damer, som bada ingick i
Swedish Golf Tour. Club Pro Masterskapen i fyra klasser spelades pa PGA Sweden National. Titleist
PGA 4-Ball Championship spelades ocksd pa PGA of Sweden National. | Galvin Green PGA Junior
ProAm startade 111 lag fran 79 klubbar. For sjunde gangen arrangerade PGA &ven en elittavling for
Juniorer, PGA Junior Open i samarbete med Titleist. En mycket lyckad och uppskattad tavling som
kommer att spelas aven 2019. PGA Networking ProAm har i samarbete med distrikten genomférts pa
tre olika banor under aret.

For nationalanlaggningen, PGA of Sweden National, har PGA genom sitt heldgda bolag PGA Sverige
AB med &garandel 6,65 %, representerats i styrelsen genom Mikael Sorling. PGA har &dven ett
licensavtal med National bolaget som ger oss en arlig licensintakt.

| PGAs of Europe’s styrelse har Mikael Sorling varit ledamot sedan 1998 och under 2018 verkat som
vice ordférande. Vid organisationens ordinarie arsméte i november ldmnade Mikael Sorling styrelsen.
PGA of Sweden har dock fortsatt representantskap genom Marcus Lindell som invaldes som ledamot
for en period Sver fyra ar.

| Ryder Cup European Development Trust har Mikael Sorling varit ledamot men avgick i november
harur som konsekvens av att han lamnade PGASE styrelsen.



Johan Hampf ingér i PGAsE Development Advisory Board samt verkar som konsult & R & A Golf
Development. | denna funktion har Johan under aret genomfért utvecklingsarbete i Costa Rica.

Under hosten startade PGA rekryteringsarbetet med att hitta en ny Kanslichef/VD att eftertréda
Mikael Sorling som gar i pension fran och med 1 april 2019. En helt oberoende rekryteringsfirma
anlitades for att skota urvalsprocessen. Det slutliga beslutet &r styrelsens som i januari 2019
offentliggdr vem eftertradaren blir.

Fordjupade redogérelser fran verksamhetsomradena Utbildning, Tavling, Juridisk Service,
Medlemsinformation, Avtal, Internationellt samarbete samt fran Distriktskommittéernas verksamheter
finns att I&sa i denna redovisning under rubriken “"Redogérelse fran PGAs verksamhetsomraden”.

EKONOMI
Resultatet efter avskrivningar, nedskrivningar av andelar och finansiella kostnader visar en vinst pa
88 000 kronor. Budgeterat resultat var en vinst pa 45 000.

Poster, omraden, som paverkat resultatet i positiv riktning i foérhallande till budget ar;
IT-lektionssystem ~ +20 000,  Distriktens ~ Samordningsgrupp ~ +6 000,  Tavling  +61 000,
Medlemsinformation +30 000, Mé&ssor +8 000, Utland +24 000, Kansli +117 000, Gemensamma
kostnader +21 000, Styrelsen +35 000 och Distriktskonferensen +2 000.

Omraden som visar resultat sémre dn budget ar; Medlemsavgifter -12 000, Distrikten -28 000,
Utbildning -19 000, Avtal -51 000, PGA produkter -24 000, Juridisk Service -57 000, Marknad

-21 000, Medlemsférsakring -3 000, Landslag -9 000 samt Finansiellt netto -7 000. Det finansiella
nettot paverkades negativt av en valutakursférlust gentemot euron.

For resultat mot budget i sammandrag hanvisas till de tva sista sidorna i denna arsredovisning.

PGA Sverige AB

Bolaget har karaktaren av ett holdingbolag som skall 4ga bolag for olika projekt inom PGA-sfaren.
PGA of Sweden National AB &r agt till 6,65 %. Det bokférda vardet av aktieinnehavet i PGA National
Sweden AB uppgar till 2 091 144.

Utdver dgandet av aktierna i PGA Sweden National AB har ingen 6vrig verksamhets bedrivits.
Bolagets eget kapital uppgar till 1 930 960 kronor inklusive aktiedgartillskottet fran ar 2007 fran
Foreningen péa 1 750 000.

PGA Future Fund Utbildningsstiftelse

Stiftelsen redovisar for 2018 ett rorelseresultat efter skatt pa -25 420 kronor och det egna kapitalet
uppgar till 572 075 kronor.

Utbetalda stipendier under verksamhetsaret uppgar till 665 000 kronor.




Forvaltningsberattelse

Allmdint om verksamheten

PGA of Sweden grundades 1932 och &r en organisation for PGA Professionals, Trénare och Spelare.
PGA jobbar for golfsportens bésta genom att aktivt utveckla och stérka vara PGA Professionals. PGA
bestar av over 1100 medlemmar som alla dr héingivna att stirka och utveckla golfspelaren och
golfsporten med spelets idé som utgangspunkt.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret
Inga viésentliga hdndelser har intréffat.

Flerarsoversikt

(tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 10 658 12 175 11 658 10 649 10 561
Resultat efter

finansiella poster 88 440 310 614 329
Soliditet (%) 49 45 43 41 41

Forindring av eget kapital

Balanserat Arets Totalt

resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 4 789 986 284 312 5074 298
Disposition av foregéende ars resultat: 284 312 -284 312 0
Arets resultat 155 891 155 891
Belopp vid drets utging 5074 298 155 891 5230189

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 5074 298

arets vinst 155 891
5230189

disponeras sa att

i ny rdakning overfores 5230189
5230189

Foreningens resultat och stéllning 1 dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdakning med
tilldggsupplysningar.



Resultatrakning 2018-01-01 2017-01-01
- 2018-12-31 - 2017-12-31

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 10 657 576 12 174 563

Ovriga rorelseintikter 147 055 153 295

Summa rorelseintikter, lagerforindringar

m.m. 10 804 631 12 327 858

Rorelsekostnader

Handelsvaror -1454 971 -1 464 265

Ovriga externa kostnader -6 084 700 -7 370 817

Personalkostnader -3 061 158 -2 983 508

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -48 453 -48 453

Summa rorelsekostnader -10 649 282 -11 867 043

Rorelseresultat 155 349 460 815

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 624 4720

Nedskrivningar av finansiella

anldggningstillgdngar och kortfristiga placeringar -50 000 0

Réntekostnader och liknande resultatposter -18 425 -25 199

Summa finansiella poster -67 801 -20 479

Resultat efter finansiella poster 87 548 440 336

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 77 000 -50 000

Summa bokslutsdispositioner 77 000 -50 000

Resultat fore skatt 164 548 390 336

Skatter

Skatt pé drets resultat -8 657 -106 024

Arets resultat 155 891 284 312
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Balansrakning Not 2018-01-01 2017-01-01
- 2018-12-31 - 2017-12-31

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 2 2709218 2757671

Inventarier, verktyg och installationer 3 0 0

Summa materiella anldggningstillgingar 2709 218 2 757 671

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4,5 1 850 000 1 850 000

Fordringar hos koncernforetag 6 444 937 444 937

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 7 100 000 100 000

Andra langfristiga véirdepappersinnehav 8 100 000 150 000

Summa finansiella anléiggningstillgdngar 2 494 937 2 544 937

Summa anliggningstillgdngar 5204 155 5302 608

Omsiittningstillgdngar

Varulager m. m.

Handelsvaror 32 850 9659

Summa varulager 32 850 9 659

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2762753 3526571

Ovriga fordringar 91 841 17 291

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 337724 323 877

Summa kortfristiga fordringar 3192318 3867 739

Kassa och bank

Kassa och bank 3 100 666 3317 664

Summa kassa och bank 3100 666 3317 664

Summa omsiittningstillgingar 6 325 834 7195 062

SUMMA TILLGANGAR 11 529 989 12 497 670




EGET KAPITAL O SKULDER Not 2018-01-01 2017-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5074298 4 789 986
Arets resultat 155 891 284 312
Summa fritt eget kapital 5230189 5074 298
Summa eget kapital 5230189 5074 298
Obeskattade reserver 9

Periodiseringsfonder 564 000 641 000
Summa obeskattade reserver 564 000 641 000
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 10 475 000 475 000
Summa langfristiga skulder 475 000 475 000
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 0 300 000
Leverantorsskulder 755 888 863 686
Ovriga skulder 650 465 633 541
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 854 447 4510 145
Summa kortfristiga skulder 5260 800 6 307 372
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 11 529 989 12 497 670
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allméinna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tillampade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 20/
Inventarier, verktyg och
installationer 20%

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt
intdktskorrigeringar.  Resultat efter finansiella poster Resultat efter finansiella intékter och kostnader

men fore bokslutsdispositioner och skatter. Soliditet (%) Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not Stillda sikerheter

2018-12-31 2017-12-31
Fastighetsinteckning 2 685 000 2 685 000
2 685 000 2 685 000

Not Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga viésentliga hdndelser har intréffat.



Noter

Not 1 Medelantalet anstéillda

2018 2017

Medelantalet anstéllda 3,5 3,5
Not 2 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 3226 050 3226 050
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 3226 050 3226 050
Ingéende avskrivningar -468 379 -419 926
Arets avskrivningar -48 453 -48 453
Utgiende ackumulerade avskrivningar -516 832 -468 379
Utgdende redovisat viirde 2709 218 2757 671
Avser innehavet av fastigheten Vérby 61:452.
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 288 454 288 454
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 288 454 288 454
Ingéende avskrivningar -288 454 -288 454
Utgiende ackumulerade avskrivningar -288 454 -288 454
Utgdende redovisat viirde 0 0
Not 4 Andelar i koncernforetag

2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1 850 000 1 850 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden 1 850 000 1 850 000
Utgdende redovisat viirde 1 850 000 1 850 000
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Not 5 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
PGA Sverige AB 100% 100% 1 000 1 850 000
1 850 000
Org.nr Site Eget kapital Resultat
PGA Sverige AB 556648-2773 | Svedala 1 930 960 -2 761
Not 6 Fordringar hos koncernforetag
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 444 937 444 937
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden 444 937 444 937
Utgdende redovisat viirde 444 937 444 937
Kvarvarande belopp avser i sin helhet PGA Sverige AB.
Not 7 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 100 000 100 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 100 000 100 000
Utgdende redovisat viirde 100 000 100 000
Avser Svenska Golftourerna AB, org nr 556320-2380.
Not 8 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 150 000 150 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 150 000 150 000
Arets nedskrivningar -50 000 0
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -50 000 0
Utgdende redovisat viirde 100 000 150 000

Detta avser en B-aktie 1 PGA of Sweden National AB.




Not 9 Obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfond tax 2013 0 77 000
Periodiseringsfond beskattningen 15 94 000 94 000
Periodiseringsfond beskattningen 16 175 000 175 000
Periodiseringsfond beskattningen 17 135 000 135 000
Periodiseringsfond beskattningen 18 160 000 160 000
564 000 641 000
Not 10 Skulder till kreditinstitut
Nedan framgar fordelning av langfristiga 14n.
Riintesats Léanebelopp Léanebelopp
Léngivare % 2018-12-31 2017-12-31
Swedbank 2,30 475 000 475 000
475 000 475 000

17
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Redogorelse fran PGAs verksamhetsomraden

UTBILDNING

PGAs utbildningskommitté

PGAs utbildningskommitté har under aret genomfort tva fysiska moten samt haft [6pande kontakt via
telefon och digital media. Kommittén bestar av: PGAs utbildningschef (Johan Hampf), kurschefen pa
HTU (Anders Johansson), Sofia Strindholm (PGAs styrelse), Carl Gustavsson och Hakan Stalbro (SGF

representanter), samt Susanne Wolmesjo (Boson IFHS representant).

Genomférda utbildningar 2018

Teaching Summit

Traditionsenligt holls vart Teaching Summit i Halmstad under vecka 10. Temat var "Back to the
Future”. Pa programmet stod, Goéran Adlén, Mats Sterner, Dr Mike Duffey, Lars Hagglund, Niklas
Eriksson, Markus Westerberg, Riki Dackén, Maria Moller, Greg Rose, Dave Philips samt HTU 15-18
examenspresentationer.

Golfens klubbchefsutbildning 16-18

GAF och PGA med SGF som bestallare och i samarbete med IHM Business School och Christer
Dagman fran IC Konsult avslutade Golfens Klubbchefsutbildning 16-18. 24 elever examinerades i
mars 2018. Kurschefer/ledning fran PGA var Christer Dagman och Johan Hampf.

Idrottens Chefsutbildning
Under aret examinerades en klass med 21 elever. Utbildningen ar ett samarbete mellan PGA, Véastra
Gotalands Idrottsforbund, SISU vast och IHM Business School.

TPI
Tillsammans med Dr Greg Rose genomférde vi en TPl level 1 utbildning.

Game Fitting
Vi genomférde en utbildning med David Leet som kurschef.

Professionell Caddie
En utbildning genomférdes med 12 elever under dret med Magnus Andersson som kurschef.

TAU

Vi genomforde en TAU pa varen som ingick i den gamla kursplanen. Kursen examinerade 18 elever.
Under hésten genomférde vi en TAU skede 1 som I6per under den nya kursplanen. Utbildningen
avlutas med skede 2 under varen 2019. Utbildningsplats var Boson vid bada kurstillfallena. Kurschef
Johan Hampf.

HTU 15-18
Klassen hade 18 elever och samtliga tog sin examen under PGA Summit i mars. Kurschef var Anders
Johansson. Mentorer var Anders Claesson, Henrik Swardh och Jonas Lekman.

HTU 16-19
Klassen har idag 18 elever och fortléper enligt plan. Kurschef ar Anders Johansson. Mentorer &r Pia
Evertsson, Henrik Lisecke och Markus Westerberg.



HTU 17-20
Klassen har 14 elever. Kurschef &r Anders Johansson. Mentorer dr Mark Dewdney och Johan
Tarnstrom.

HTU 18-21
En ny HTU inleddes pa Carlskrona GK i september. Klassen har 17 elever. Kurschef ar Anders
Johansson. Mentorer &r Ingela Tisén, Niklas Eriksson och Robin Stalebring.

Mentorutbildning
Fem personer ur kursledningen fér HTU samt mentorerna for HTU 18-21 genomgick en
3-dagars utbildning pa Carlskrona GK. Utbildningen innehdll: feedback, férandringsarbete,

gruppdynamik samt riktlinjer f6r uppdraget som mentor.

HTU och TAU kursplaner
Under aret har nya kursplaner for TAU och HTU arbetats fram. Det inledande arbetet genomférdes av
Mikael Sorling, Carl Gustafsson, Gunnar Hakansson och Johan Hampf.

HTU dmneslérarkonferens
Under hosten genomférdes under tva dagar en konferens med lérarna pa HTU. Konferensen &r en del
i det I6pande arbetet att utveckla saval innehall som pedagogiken pa HTU.

OVRIGT

PGAs of Europe Development Advisory Board (Fd. Utbildningskommittén)
Johan Hampf sitter i PGASE DAB. Kommittén har haft tva fysiska mote samt ett antal virtuella méten
under aret.

JURIDISKA KOMMITTEN

Kommittén har inte heller under kalenderaret 2018 haft nagot fysiskt mote. Verksamheten kan
bedrivas pa ett val fungerande satt utan méten och besparingar som gérs i anledning dérav kan
anvandas pa andra omraden.

Kommittén har ldmnat information till medlemmarna dels om vilka avtal som existerar pa de omraden
som ar mest aktuella f6r medlemmarna dels om erfarenheter fran tidigare férhandlingar mellan pro
och arbetsgivare. Andri Reumert har dven ansvarat for och genomfért vissa kursmoment for
medlemmarna inom omraden som tangerar det juridiska; bland annat inom HTU-utbildningen. Andri
Reumert har dven med Niklas Bangs bitrdde ldmnat information och bitrdde nar det géller
medlemmars agerande da F-skattsedel nekats. PGA ldmnar i detta nu bitréde &t medlem som med
bitrade av Niklas Bang och Skeppsbron Skatt har 6verklagat beslut fran Skatteverket i fragan. Vi
avvaktar drendets avgdrande.

Inom Juridiska kommittén har férhandlingshjalpen till medlemmar i arbetsréttsliga fragor fortsatt varit
av relativt lag omfattning. Den telefonservice i arbetsrattsliga fragor PGA erbjuder sina medlemmar
har anvants i ungefar samma omfattning som tidigare ar. Den service som PGA erbjuder sina
medlemmar genom Andri Reumert avser information om avtal och dven bitrade infor
avtalsférhandlingar. Servicen utnyttjas betydligt mer &n den avseende arbetsrattslig radgivning som
PGA erbjudit via Sam Dandemar.

PGA har till f6ljd av det begransade utnyttjandet som skett sagt upp det avtal som tecknats med
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konsult om arbetsrattslig radgivning. PGA har inlett férhandlingar med konsulten om det finns
mojlighet att hitta nagot nytt sétt att tillhandahalla arbetsrattslig rddgivning mot bakgrund av att det
endast utnyttjats i begrénsad omfattning. Vi far dterkomma med information om detta nar det finns.

PGA har som konsekvens av den nya dataskyddslagstiftningen, GDPR, vilken trédde i kraft varen
2018, sett over alla rutiner kring hantering av personuppgifter. PGA féljer gallande lagar och regler
och skyddar alltid medlemmens uppgifter och ldmnar aldrig ut uppgifter till tredje part utan
samtycke.

Viss generell radgivande information finns och kommer dven fortsattningsvis finnas pa PGAs intranat
rérande t ex moms och andra fragor som berér manga medlemmar. Har bér medlemmarna I6pande
kolla for att halla sig uppdaterade om det hdander nagot sarskilt; framst avseende skattefragor.

PGA har &ven initierat utredning om moms nar medlem tillhandahaller utbildning helt eller delvis
utanfor Sverige. Sammanfattning av detta kommer att ldggas ut pa intranatet nar den ar fardig.

TAVLING

SGTs styrelse beslutade pa ett styrelsemote i augusti 2017 att ansvaret for SGTs operativa
verksamhet frdn och med 1 januari 2018 o&vergar till SGFs kansli. Bolaget SGT AB har man som
konsekvens av beslutet beslutat att vila fran 1 januari 2018. SGF har genom detta beslut ansvar for
genomférande och drift samt for forsdljning till partners fér Swedish Golf Tour.
Den outsourcinglésning man nu valt fér genomférande och drift av de professionella tourerna ska
arligen analyseras och utvédrderas av SGF och PGA. Darvid ges bada parter en émsesidig ratt att
aterkalla upplatelsen.

Damernas och Herrarnas PGA Mésterskap, spelades pa Sélvesborgs Golfklubb respektive Osterlens
GK Djupa Dal.

Damernas Masterskap ingick i Swedish Golf Tour och hade en prissumma pa 175 000 kronor.
Segrade gjorde Isabella Ramsay, St Arilds GK.

Herrarnas Masterskap ingick i Swedish Golf Tour och Nordic League och hade en prissumma pa
375 000 SEK. Segrade gjorde amatdren Morten Toft Hansen fran Danmark.

Volkswagen PGA Open, Club Pro Masterskapen, spelades 2 — 4 oktober pa PGA Sweden National, Links
Course. Masterskapet spelas i fyra klasser, Damer, Herrar, Seniorer och Seniorer+. | tre av klasserna fick vi
forstagangsvinnare.

Damklassen vanns av Lina Svensson Lagergren. Detta var Linas férsta Club Pro Mastartitel.

Seniorer+, ny klass for i ar, vanns av flerfaldige PGA Méstaren Gunnar Mueller.

Mats Candinger segrade i Senior klassen och férsvarade darmed titeln fran féregdende ar.

Fredrik Larsson tog sin férsta Club Pro titel genom arets seger i herrklassen.

Den totala prissumman uppgick till 173 000 kronor.

Distriktsmatchen spelades som en del av Club Pro Masterskapen. Tre féranmalda spelare frén varje Distrikt
gjorde upp om detta DM. Distrikt Syd segrade, med Christoffer Wahlgren, Joakim Johansson och Henrik
Johansson i laget. Prissumman uppgick till 27 000 kronor.

Titleist PGA 4-Ball Championship spelades pa PGA of Sweden National GC, Lakes Course, den 11 -
12 juni. Segrade gjorde Marcus Warenius och Peter Brattberg, Grappas GK respektive Hulta GK.
Prissumman uppgick till 137 000 kronor.

Tavlingen PGAs of Europe International Teams Championship spelades i Grekland pa Costa Navarino



GC den 20 - 23 november. Sveriges lag med Fredrik Larsson, Johan Gullstrand och Henrik Johansson
kom pa en 12e plats. Segrare gjorde Tyskland.

Galvin Green PGA Junior ProAm Sverigefinal spelades pa PGA Sweden National den 31 juli.
Osterlens Golfklubb med Pro Gunnar Meuller segrade med en score pé 23 under par.

P& andra plats kom laget fran St Arild, med Pro André Svensson, 22 under och trea pa 21 under par,
Vaxj6 GK med Pro Lars Edvinsson.

Sju Distriktsfinaler spelades med totalt 111 startande lag fran 79 klubbar varifran atta lag kvalificerade
sig till Sverigefinalen.

PGA Junior Open by Titleist, som ar en scratchtavling dver 36 hal for juniorer, spelades den 6 augusti
pa PGA Sweden National, Lakes Course. Bédda klasserna i denna mycket populara tavling var ater
fulltecknade med reservlistor som foljd.

MEDLEMSINFORMATION

Genom samarbetet med Golf Digest (alla medlemmar i PGA erhéller genom avtalet en ars-
prenumeration av tidningen) har PGA tillgang till ett stort antal annonser i tidningen. | dessa annonser
har PGA marknadsfort “The PGA Professional”, PGA Future Fund, vara tavlingar, var Teaching
Summit samt vara samarbetspartners.

| vrigt ar artiklar och nyheter pa vara Hemsidor, Facebook, Instagram, Utskick av brev och E-mail de
huvudsakliga informationskanalerna féor PGA gentemot medlemmar, samarbetspartners och klubbar.
PGA Play pad hemsidan har fortsatt utvecklats och 6ver 57 klipp ligger nu ute. Dessa klipp har pa
YouTube visats ndrmare 45 000 ganger.

PGAs hemsida har under aret omdisponerats nagot sa att de fran 2017 nya funktionerna, Hitta Din
Pro och PGA web-shop fatt battre placering.

Sammanlagt har 30 Newsletters/E-mail gatt ut till medlemmarna.

Betraffande Facebook hade vid arsskiftet ca 2 600 personer valt att “Gilla” PGA. Facebook gruppen
PGA Members only, som startades hosten 2017, till denna har 376 medlemmar anslutit sig.
P4 Instagram har PGA ca 1 100 f6ljare.

Aven pé Distriktsmé&ten och pé Distriktens hemsidor har information givits medlemmarna.
Representanter frin PGA har deltagit p4 SGFs Radslag och Arsméte, vid flera andra SGF
sammankomster, pd GDF méten, under hela Verksamhetsresan samt pa Golfméassan i Malmo.

| samband med HTU och TAU har PGA informerat om dndamal, verksamhet och medlemsservice.

AVTAL & VARUMARKESSKYDD

PGAs samarbete med naringslivet ar en stor och viktig del och en ekonomisk férutsattning som PGA
behdver for att kunna genomféra, utveckla och marknadsféra de verksamheter PGA bedriver. PGA
har under aret haft avtal med fem Huvudsponsorer, tio Officiella partners, tre Winter Home's samt tva
foretag dér samarbetet varit sa kallad “branding”.

Avtalen med Titleist Acushnet, Galvin Green, Volkswagen, GolfPlaisir, Golf Digest, Sky Caddie och
Ellwee, har forlangts. Avtalet med Tillmobil upphért.

Genom avtalet med Golf Digest erhaller varje medlem i PGA en arsprenumeration pa tidningen och
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mojlighet till egen annonsering fér att marknadsféra sin golfverksamhet. PGA erhdll 2018 genom
avtalet sju helsidesannonser.

Genom samarbetet med Provins Insurance har varje medlem en olycksfallsférsakring som ingar i
medlemsavgiften.

| samband med var Teaching and Coaching Summit i Halmstad presenterades PGAs nydesignade
logotype. Ny design fér PGAs logo, fér medlemslogon samt PGA Future Fund logon. Nédvandig
ans6kan om registrering hos PRV har inldmnats och godkants. Godkénnande har ocksa erhallits fran
PGA GB&l kopplat till den 6verenskommelse PGA har med dem. Sa kallad “consent” har dven
erhallits fran PGA of America.

Varumarkesskydd ar en mycket viktig del i PGAs varumarkesstrategi. Med bildmarkesskyddet och
avtalet med brittiska PGA som grund &r PGA genom sin bevakningspartner Awa (tidigare Awapatent)
framgangsrika i arbetet med att bevaka market. Ett par bevakningsédrenden har under aret handlagts.

INTERNATIONELLT SAMARBETE

| PGAs of Europe’s styrelse har Mikael Sorling varit ledamot sedan 1998 och under 2018 verkat som
vice ordférande. Vid organisationens ordinarie arsmote i november lamnade Mikael Sorling styrelsen.
PGA of Sweden har dock fortsatt representantskap nu genom Marcus Lindell som invaldes som
ledamot for en period Gver fyra ar.

| Ryder Cup European Development Trust har Mikael Sorling varit ledamot men avgick i november
hérur som konsekvens av att han [&mnade PGASE styrelsen.

Johan Hampf har under 2018 ingatt som ledamot av PGAs of Europes Development Advisory Board
samt verkat som konsult 4t PGASE i samarbete med R & A Golf Development fér genomférande av
Missionary Work inom golfvarlden.

Pa PGAsE’s Annual Congress deltog Marcus Lindell, Mikael Sorling och Johan Hampf.



Verksamhetsberattelser fran Distrikten

DISTRIKT SYD
Under sdsongen 2018 har PGA Distrikt Syd genomfdrt atta egna aktiviteter, sju tavlingar varav en

ProAm och en tvadagars utbildningstraff tillsammans med Distrikt Vast.

| vara tavlingar har féljande spelare segrat: Christoffer Wahlgren och Martin Olsson i bastbollen pa
PGA Sweden National, David Leet i Shortgame Masters p& Orestad, Christoffer Wahlgren i Grants
Klubba pa Ystad, André Svensson och Emelie Berggren i Galvin Green PGA Junior ProAm pa
Tomelilla resp. Bastad, Henrik Johansson i DM pa Skyrup och Hakan Svensson i ProAmen pa
Halmstad.

Vid Short Game Masters och DM hdélls dven intressanta férdrag innan spelet.

Totalsegrare i arets Order of Merit, och vinnaren av “Kirs Apple", blev Henrik Johansson fore
Christoffer Wahlgren. | toppen i penningligan, och den som spelat in mest pengar i de tavlingar vi
sjdlva och PGA har arrangerat, finner vi ocksa Henrik.

Var arliga match mot PGA Vast spelades dver tva héstdagar pa Haverdal. Kapten Marcus Lindell hade

samlat ett starkt lag som inte kunde férsvara bucklan. Lag Vast segrade med 15-9.

| PGAs Distriktsmatch i samband med VW Open pa PGA Sweden National segrade Lag Syd. Laget

bestod av Joakim Johansson, Henrik Johansson och Christoffer Wahlgren.

Vara Utbildningsdagar holls pa Halmstad GolfArena. Foreldsarna var Martin Olsson, Ronnie
Lindeskov, Tommy Schill och lan Peek. Har hade vi dven Arsméte med middag.

Under sasongen har 63 olika PGA Pros och Tavlingspelare fran distriktet deltagit i vara aktiviteter och
vi har spelat om 36 000 kr i prispengar i vara tavlingar och 310 000 kr i Titleist PGA 4-Ball
Championship och VW Open.

Vi vill tacka Titleist Footjoy for deras fortsatta stdd vid Pro-Amen och matchen mot Vést. Aven alla

klubbar som vi har besékt under sdsongen ar varda ett stort tack for deras gastvanlighet.

Tack ocksa till alla deltagande PGA-medlemmar som tillsammans bidrar till att utveckla var
verksamhet och stérka sammanhaliningen i karen.

Distriktskommittén PGA Syd 2018

David Leet, Caroline Condrup, Christoffer Wahlgren, Martin Olsson och Petter Bengtsson.

DISTRIKT MITT
Under 2018 har PGA Distrikt Mitt genomfort en tavling.

Januari - Planering av distriktets tavling- och utbildningsverksamhet fér aret 2018.

Mars — den arliga utbildningsveckan dgde rum pa Hotell Tylésand, Halmstad, med flera intressanta
forelédsare.
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Juli — Galvin Green PGA Junior ProAm Distriktstavling stélldes in i ar pa grund av for f& anmalda lag.
Vi valde att inte genomféra tévlingen nér vinnande lag inte skulle ges méjlighet att spela riksfinalen.

Augusti — PGA Mitts Distriktsmasterskap spelades pa Kérsta Golfklubb. Vi var 7 anmélda och det var 6
spelare som genomférde tavlingen. Vinnare av arets Distriktsmasterskap blev Fredrik Hedlund, Golf i

Uppsala.

September - spelades PGA Networking ProAm pa Frosaker GCC. Darfor valde vi att |ata var egen
Styrelse ProAm vara vilande i ar.

Oktober — 2-4 oktober spelades PGAs Club Pro méasterskap pa PGA Sweden National, dar Henrik
Spongh, Kumla GK, blev basta Mittare pa en attonde plats i Herr-klassen. | samma klass deltog dven
Mattias Edberg som tyvarr missade cuten. | seniorklassen deltog Fatah Guedra, 2:a, och Ronny
Malmlof, 11:a. Totalt hade PGA Mitt fyra deltagare pa plats.

Arets Distriktsmatch spelades i samband med Club Pro Masterskapen.
December — Arsméte pa Orresta Golf och konferens.

Kommitteens sammansattning 2018
Ordférande:
Fredrik Hellsten

Ledamoter:

Peter Thelin, Greger Axelsson, Fredrik Hedlund, Mattias Pettersson, Anna Dahlberg-Séderstrém
Valberedning:

Peter Andersson, Fredrik AlImskoug

DISTRIKT VAST

Organisation

Kommittén har under aret bestatt av Ordférande Marcus Warenius, Utbildningsansvariga Sofia
Edman och Robert Johansen samt Tavlingsansvarig Patrik Skoog. Kommittén har haft ett antal méten,
kontinuerlig mail- och telefonkontakt samt avstémningar i samband med aktiviteter.

Utbildning

Under februari genomfdrdes utbildning med Henning Lundstrédm och Anders Claesson med temat
“Fran Homer Kelley till Sasho MacKenzie”, med totalt 28 medlemmar, férdelat pa tva tillfallen. | maj
genomfordes en ERFA-traff med Fredrik Wetterstrand pa temat “Sparrad traning” med 14 deltagare.
| september korde vi en ERFA-traff med Swedish Golfteam. Coacherna Carl Magnusson och Ola
Lindgren berattade om landslagsverksamheten och kérde ett praktiskt pass. Totalt deltog 12
medlemmar.

Hostens traditionella utbildningsdagar genomférdes som ett samarrangemang med distrikt Syd pa
Halmstad Golfarena. Forelésare var lan Peek, Petter Bengtsson, Marcus Lindell, Tommy Schill, Martin
Olsson och Ronnie Lindeskov.



Tévlingar

Distriktet hade i ar sex egna tavlingar pa programmet, varav en var ProAm pa Halmstad GKi
samarbete med PGA Syd. Dessutom arrangerade vi Galvin Green PGA Junior ProAm Distriktskval pa
tva spelplatser. | tavlingskalendern fanns aven Titleist PGA 4-ball Championship, pad PGA Sweden
National, samt VW PGA Open, Club Pro Masterskapen pa PGA Sweden National, Links Course.

Tavlingarna har spelats pa Fjallbacka GK (vinnare Joakim Wikstrom & Anton Frondelius), Kungsbacka
GK (vinnare Robert Johansen), Hulta GK (vinnare Robert Johansen), Galvin Green PGA Junior ProAm
pa Lerjedalens GK och Hofgards GK (vinnare lag Patrik Skoog & lag Kristian Séderstrom Malmborg),
Matchplay Partille GK (vinnare Raimo Sjoberg), DM pa Géteborgs GK (vinnare Anders Claesson och

Peter Brattberg), ProAm pa Halmstad (vinnare Robert Johansen samt Lag Patrik Skoog).

Peter Brattberg och Marcus Warenius segrade i Titleist PGA 4-Ball Championship.

VW Open Club Pro Championship spelades pad PGA Sweden National Links Course i ganska tufft
hostvader med rejala vindar. Claes Bjorklund var baste véstare med en sjundeplats i herrklassen.

Robert Johansen tog en 6verlagsen seger i Order of Merit PGA Vst 2018 fére Anders Claesson och
med Peter Brattberg pa tredje plats.

Robert Johansen, Henrik Allén Oltegen och Anders Claesson representerade PGA Vast i
Distriktsmatchen som i &r spelades i samband med Club Pro Méasterskapen. PGA Syd vann tavlingen.
Ryder Cup mot Distrikt Syd argang 28 spelades i ar pa Haverdals GK och efter tre fantastiska
golfdagar lyckades PGA Vast atererdvra bucklan.

Information

Medlemmarna har fatt information om distriktets verksamhet genom hemsidan, distriktets Facebook-
sida och manatliga mail-utskick. Tavlingsresultat och Order of Merit har uppdaterats regelbundet pa
hemsidan och distriktets Facebook-sida.

Deltagande

Totalt har 38 olika spelare (-2 jmf med 2017) deltagit i nagon av manadstévlingarna. Med Galvin
Green PGA Junior ProAm inrdknat har totalt 52 (-12 jmf med 2017) medlemmar deltagit i nagon
tavling.

For distriktet
Marcus Warenius, Sofia Edman, Robert Johansen, Patrik Skoog

DISTRIKT STOCKHOLM

| arets kommitté har féljande personer arbetat, Johan Tarnstrom Ordférande, Per Magnusson

Utbildning, Per Johansson och Linus Karlsson Tavling.

Utbildning

Vi har under aret genomfort tva olika utbildningsdagar, den forsta holls pa Viksjé GK under februari
dar vi utbildade oss i ett digitalt bokningssystem (ProPlanner) for lektioner etc. Vi var ca 10
deltagare.

Den andra var i slutet av november pa Ullna Indoor dér vi tillsammans med Swedish Golf Team
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genomférde en heldag och larde oss mera om puttning och mentala processer infor tréning/tavling.
Fran SWGT kom Jon Karlsén och Jonnie Eriksson.

En mycket uppskattad utbildningsdag med 25 deltagare.

Tévling

Arets tavlingsprogram har bestatt av totalt atta (8) olika tavlingstillfallen varav tre ar tillsammans med
PGA centralt som anordnat Titleist PGA 4-ball Championship, Club Pro Masterskapet och PGA
Networking ProAm. Vi bérjade tévlingssasongen pa Viksjo for att sen bescka HaningeStrand, Taby,
Kallfors och Saltsjobaden med vara deltavlingar. Vi har i ar dven genomfoért Galvin Green PGA Junior
ProAm med 11 deltagande lag.

Vinnare av OoM blev Philip Robinson Viksjé GK

Ovrigt
Den 14 december genomférde vi ett arsm&te och en gemensam jullunch. Vi var 23 personer som

deltog.

DISTRIKT OST

Organisation

Kommittén har under aret bestatt av Ordférande Emil Widing Andersson, Fredrik Alldén, Fredrik
Stoltz, Henrik Lisecke, Jonas Johansson. Kommittén har haft telefon och mailkonversationer och
avstdmning under hela aret i samband med tavling och utbildningsverksamhet.

Medlemmar i PGA Ost har fatt information om distriktets verksamhet genom hemsidan, distriktets
Facebooksida och mail-utskick. Tavlingsresultat och Order of Merit har uppdaterats regelbundet pa
PGAs hemsida.

Tavlingar/Utbildning

Avrets forsta PGA Ost tavling spelades den 4 juni p& Kalmar GK. Férsta upplagan av PGA Ost Distrikt ProAm
1 Pro + 3 amatorer.

Den arliga Galvin Green PGA Junior ProAm spelades pa Vesterby GK den 3 juli i stralande solsken,
med manga glada juniorer. Vesterby bjod pa en kanonbana. Antalet deltagare var 15 lag.

27/8 DM pa Sands GK blev installd pa grund av fér fa anmalda.

PGAs Networking ProAm (utbildning/tavling) anordnades pa Jonképings GK den 12/9, dér varje medlem
hade majlighet till att ta med sig en ledande person pa sin arbetsplats for att ta del av dagens foreldsning,
tavling och networking.

Under PGAs Club Pro Mésterskap var det 7 deltagare fran PGA Ost

Distriktsmatchen spelades i samband med VW PGA Open pa PGA Sweden National i oktober och Ost lag
placerades sig pa en 3:e plats.

Under aret har vi haft flera fina resultat frdn véra TP-spelare i distriktet.



Arsmote

Den 18 december anordnades det en inspirationsutbildning som lockade 18 deltagare. Vi fick ta del av
Niklas Erikssons syn pa vintertraning for golfare i alla nivaer kan se ut.

Under dagen hélls &ven det arliga arsmétet. Dagen avslutades med en mycket god jullunch. Under
motet presenterades nésta ars nya kommitté. Métet valde dven tva medlemmar att vara valberedning
for distriktet. (Jacob Flod, Victor Sandberg)

Ny kommitté under 2019 blir Emil Widing Andersson, William Monier, Anna Maja Blom, Karl
Ragneby.

DISTRIKT NORR

Aret avslutas och pabérjas som vanligt i Are vecka 6.

Detta ar datumen 8-11/2.

sex golfleverantdrer och en resebyra presenterade sina produkter som galler infér sésongen och
sedan som sista foreldsare hade vi anlitat Blossom Taiton som utbildade oss i golfrelaterade
yogadvningar. Var valdigt intressant och uppskattat. Ca 25 personer var nérvarande pa utbildningen.

PGA Norr arsméte holls den 11/2.

Till Ordférande for dnnu ett ar valdes UIf Andersson
Vice Ordférande: Niclas Olofsson
Utbildningsansvarig: UIf Andersson
Tavlingsansvarig: Robert Larsson
Informationsansvarig: Ulf Andersson

Galvin Green PGA Junior ProAm Distriksfinal genomférdes och Ljusdals lag med Ulf Norrby vann och
fick representera PGA Norr i Sverigefinalen.

Distriktsmasterskapet spelades pa Bjurholms Golfklubb 11-12/9 och dven dar segrade den skicklige
Ulf Norrby fran Ljusdal. Endast 12 medlemmar deltog pga av sena avhopp.

Club Pro Masterskapen pa PGA Sweden National vanns av Fredrik Larsson Sérfors GK. Trevligt att
PGA Norr som i princip har sné hela aret kan vinna en sadan fin titel.

Ovrigt.

Tycker det rullat pa ratt sd bra annu ett ar, vi kdmpar pa med Galvin Green PGA Junior ProAm och
vart Distriktsmasterskap. Vi kommer forstas aven infor 2019 gora allt vi kan for att utoka deltagandet.
Utbildningsdagarna i Are &r uppskattade bade bland leverantérer, foreldsare och PGA medlemmar
och vi kommer att fortsétta jobba for att det dven i framtiden skall vara intressant.
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Styrelsens forslag till Arsmétet 2019

VEP 2019 - 2021

PGAs Mission
”Golf — your game our passion”

Verka for att intresset for golfsporten dkar
Utbilda, utveckla och uppratthalla en yrkeskunnig medlemskar

Profilera och utveckla féreningen PGA for att skapa mervarden fér vara medlemmar och
golfspelarna

Overgripande mdl

Verka for att fa befintliga golfare att spela oftare

Verka for att spelkvaliteten hos golfarna kontinuerligt utvecklas

Verka for att kvaliteten pa golfanlaggningarna utvecklas mot att mota spelarnas behov
Utveckla medlemmarnas yrkeskompetens och yrkesstatus pa golfanldggningarna

Skapa forutsattningar for medlemmarna att tavla saval nationellt som internationellt
Verka for att golfens tradition och kultur uppratthalls och utvecklas med spelets idé som
utgangspunkt



Overgripande malsittningar

Varumarket skall forknippas med kvalitet och professionalism.

Varumarket skall uppfattas som informationsbéarare av spelets idé och varderingar.
Varumarket skall vara ett konkurrensmedel for foreningen och medlemmarna.
Varumarket skall starkas som positioneringsinstrument.

Varumarket ar ett ytterst viktigt verktyg till att generera ekonomiska 6verskott till PGAs
verksamheter.

Varumarket skall vara valkant i Sverige.

Strategi

Sakerstalla att PGAs nya logotyper anvands fullt ut av medlemmar och partners.
Informera och kommunicera vad PGA star och verkar for.

Arbeta med projekt dar hela PGA, dvs daven dess medlemmar, skapar goodwill i Golfsverige.

Internationellt varumarkessamarbete.

Nationell varumarkesbevakning.

Sponsorpartnerskap med andra starka utvalda varumarken.

Branding av utvalda produkter.

Skapa tydlig position for Club Professionals och PGA pa golfklubbarna och gentemot SGF.
Varumarket skall fortydligas med avseende pa PGAs roll i Golfsverige.

Framgangsfaktorer

PGA of Sweden uppfattas som en av de ledande PGA organisationerna i varlden.
Ta lardom av och inférliva initiativ fran andra PGA organisationer i varlden.
Aktivt arbeta for att forhindra varumarkesintrang.

Att medlemmarna ar stolta 6ver sitt medlemskap, vad det star for och verkar for att andra ska

forsta vardet av ett PGA medlemskap.
Att medlemmarna ar professionella och har hég kompetens.
Fortsatt utveckling av vart strategiska samarbetsavtal med SGF.

Aktiviteter

Internationellt samarbete inom PGA World Alliance och PGASE.
Kommunicera vara guidelines fér hur vart varumarke och logotyp far anvandas.
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Overgripande malsittningar

e Utveckla var kommunikationsplattform.

e Starka kunskapen kring PGA organisationen, PGA Professionals, samt golfspelets idé gentemot
golfare, icke golfare, golfklubbar, golforganisationer, staten, kommuner, media och naringslivet.

¢ PGAs medlemmar ska ha god kunskap om PGAs organisation, sina rattigheter och skyldigheter
som medlem i PGA samt om golfspelets idé.

Strategi
e Pavisa att PGA utvecklar golfen med kommersiella fortecken.
* Redovisa utvalda undersokningar gjorda i Sverige och i utlandet kring golfens utveckling.

Framgangsfaktorer

* PGA anses som den ledande organisationen inom golf i Sverige som bidrar till golfens utveckling
saval kvalitativt som kvantitativt.

Att medlemmarna anser att:
e PGA tillvaratar deras intressen.
e Medlemskapet i PGA innebar saval rattigheter som skyldigheter.
Golfens publik anser att:
e PGA ar en professionell organisation och PGA medlemmen en yrkesman.
e PGAs starka nationella och internationella inflytande ar en viktig resurs for golf i Sverige.

Aktiviteter

e Genom hemsidor, nyhetsbrev, PGA Play, e-mail, sociala medier, massor, tavlingar och konferenser
informera och kommunicera med medlemmarna for att uppna storsta moéjliga gemenskaps - och
tillhorighetskansla i PGA.

e Genom samma informationskanaler till, golfare, icke golfare, golfklubbar och golforganisationer,
stat och kommun, media och néringslivet kommunicera golfens och PGAs karnvarden pa ett satt
sa att det gynnar golfens utveckling och starker PGA som organisation och dess medlemmar som
yrkesman.

o Utveckla PGAs web-shop.

e Utveckla PGAs hemsidor for att na och attrahera en bredare publik.

* Genom samarbete med extern part erbjuda medlemmarna ett IT baserade
lektionsbokningssystem.

* Bygg en ny plattform dar medlemmarnas Traningsresor/Golfskolor i utlandet samlas med inbyggd
sokfunktion riktad mot golfspelarna.

* Fortsdtta Starta arbetet med att bygga upp-en digitala plattformar for PGA med en storre databas
av aktiva golfare.

e Utveckla Klassificeringssystemet till ett “Mina sidor/Mitt CV” system som blir tillgéngligt via
hemsidorna,

e Marknadsfora golf pa ett satt som gynnar PGAs medlemmar.

e Tillhandahalla medlemmarna mallar fér marknadsféring/annonsering mm av golfskolor, kurser,
traningsresor och andra delar av verksamheten.

e Tafram nya idéer for 6kad informationsspridning.



Overgripande malsittningar

TAU och HTU utbildningarna fér Club Professionals skall genomféras och ledas av PGA i samverkan
med SGF.

TAU och HTU utbildningarna fér Club Professionals skall ge Golfsverige valutbildade Club
Professionals med specialistkunskap som gor skillnad for utvecklingen inom saval det ideella som det
affarsmassiga omradet.

Oka antalet kvinnliga Club Professionals.

Utbildningen for Tournament Players skall erbjudas i syfte att ge deltagarna insikt och
grundkunskap om produkten ”Golftavling” samt forbereda dem i yrkesrollen Professional Golfer.
Utbildningar for Tournament Players skall genomforas inom PGAs fortbildningsspar.

PGAs utbildningsplan skall innehalla en grundutbildning, TAU, en hogre tranarutbildning, HTU, och
ett fortbildningsprogram med tydliga karridrspar som moter golfanldggningarnas behov idag och
imorgon.

Att PGAs utbildningar ar sjalvklara forstavalet for féreningens medlemmar.

Vara ledande i genomforandet av Klubbchefs- och Idrottens chefsutbildningar.

Golfanlaggningarna anser att PGAs utbildning ar viktig for att mota deras behov.

Strategi

Dels i egen regi och dels i samarbete med SGF genomféra utbildningar i enlighet med vid varje
tidpunkt gdllande Utbildningsplan.

Arligen analysera kursplanerna for TAU och HTU.

Validera kursplanerna for TAU och HTU for att erhalla nivaplacering inom SEQF.

Mota framtidens utbildningsbehov genom att erbjuda ocksa e-learning.

Fortydliga vardet av PGAs utbildning for medlemmar, golfklubbar och golfare.

Erbjuda attraktiva moderna utbildningar till lagsta mojliga kostnad fér medlemmen.

Framgangsfaktorer

Certifierade Club Professionals pa golfanlaggningarna kommer att skapa mervarden for
medlemmar och gaster och underlatta styrelsens jobb.

Utbildade Club Professionals ar de basta som marknaden kan erbjuda och att uppdragsgivaren
stodjer deras fort- och vidareutbildning.

Ett samarbetsavtal med SGF som speglar roll och ansvar.

Behalla initiativet och ansvaret for utbildning, men i samarbete med SGF. (inte under ledning av)
Att laromalen for TAU och HTU valideras i ramverket inom SEQF.

Att 100 av landets Klubbchefer &r PGA medlemmar.

Segmentera kunskapsldget bland Club Professionals sa att hog kunskap uppmarksammas battre.

Aktiviteter

Arligen genomfora och uppdatera utbildningar i enlighet med den Iangsiktiga utbildningsplanen.
Utbilda Mentorer i sddan omfattning att utbildningarna kan sékerstallas pa ett professionellt satt.
Organisera och samordna distriktsutbildningarna genom Distriktssamordningsgruppen.
Uppratthalla en Utbildningskommitté med representanter fran PGA och SGF.

| Samarbetsgruppen lyfta fram utbildningsfragor pa ett strategiskt satt.

Arbeta in mer helhetsforstaelse for GK/anldggning i utbildningen av Club Professionals.

Arligen analysera Golfsveriges behov av utbildade Club Professionals.
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Overgripande malsittningar

Verka for 6kad kompetens hos medlemmarna inom @mnesomraden som paverkar deras
yrkesutovning samt verka for battre villkor vad géller medlemmarnas l6ne-, anstallnings- och
avtalsfragor.

| samarbete med Ovriga yrkesorganisationer, som GAF och SGA, arbeta for forbattrad arbetsmiljo
pa golfanldaggningarna.

Strategi

Verka for fortsatt utveckling av kollektivavtalet.

Verka for att anstédllnings- o/e entreprendrsavtal med GK &r pa helarsbasis.

Uppratthalla och utveckla juridisk vagledning och service.

Bidraga till att medlemmarna blir battre rustade fér den 6kade konkurrensen inom golfen.
Medverka vid och i vissa fall driva juridiska och skatterattsliga fragor av stort intresse for
medlemskollektivet och/eller organisationen.

Framgangsfaktorer

Okad kunskap bland vara medlemmar om de lagar och foreskrifter som géller for den verksamhet
de bedriver.

Tillsammans med SGA, GAF och SGF verka for att arbetsforhallanden pa golfanlaggningarna
utvecklas till att bli sa bra som majligt.

Uppna forstaelse for en Club Professional som central funktion for golfspelet och tillhérande
sociala aktiviteter pa anlaggningarna.

Genom samarbetspartners erbjuda medlemmarna ett anpassat utbud av forsakringar.

Bibehalla ett omfattande och ingdende samarbete med experter i juridiska fragor.

Bidraga till att medlemmarna tar ansvar nar det galler juridiska fragor och darigenom blir mer
professionella i sitt yrke.

Aktiviteter

JS &r narvarande pa massor.

JS ska ha 6kad narvaro pa utbildningar.

Tillsammans med Unionen och SLA uppdatera anstallnings- och kontraktsmallar.
Utforma uppdrags- och arbetsbeskrivningar.

Arligen uppdatera en ekonomihandbok for Tournament Player’s.



Overgripande malsittningar

e Genom aktivt samarbete med SGF utveckla den svenska tavlingstrappan.

e Aktivt deltagande i SGFs tavlingsorganisation enligt samarbetsavtalet.

e Stimulera till och skapa forutsattningar for medlemmarna att tavla saval nationellt som
internationellt.

Strategi

e \Verka for professionella tavlingar i Sverige pa European Tour, Ladies European Tour, Challenge
Tour, European Seniors Tour, Ladies European Tour Access Series och SGT.

e Att genom samarbete med SGF utveckla de Professionella golftourerna i Sverige.

e Stédrka saval tredje- som fjardeniva tourerna, Swedish Golf Tour och Future Series.

Framgangsfaktorer

e Aktivt deltagande i skapandet av Internationella tourtavlingar i Sverige, ET, LET, CT, LETAS och ST.

Aktiviteter

e Representera PGA pa Swedish Golf Tour.
e Samordna tavlingsverksamheten i Distrikten med de centrala tavlingarna.
e Ge Tournament Player’s information och service om internationella tourer och tavlingar.

Att arligen i PGAs regi genomfora;

* PGA Masterskap for Damer och Herrar i samarbete med arrangerande GK.

® Club Pro Masterskap for Damer, Herrar, Seniorer och Seniorer +.

* Four Ball Championship.

e PGA Junior Open.

e PGA Junior ProAm.

e PGA Senier ProAm utomlands.

e PGA Networking ProAm tavlingar i samarbete med Distrikten.

e Generationstavling, 6ppen for amatorer och proffs.

¢ Distriktsmatchen.

e Tillsammans med SGF fortsatta samarbetet kring hur tavlingsverksamheten i Sverige skall
organiseras for basta mojliga spelarutveckling.
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Overgripande malsittningar

Tillsammans med naringslivet samarbeta for att 6ka de ekonomiska forutsattningarna att utveckla
PGAs verksamhet och marknadsféra PGA Pron och PGA organisationen gentemot Golfsverige.
Medverka till att skapa resurser for PGA Future Fund.

Varda varumarket PGA sa att vardet uppratthalls och dkas utifran saval ett idrottsligt som ett
kommersiellt perspektiv.

Strategi

Starka och utveckla erbjudanden mot medlemmar och sponsorer.

Skapa en struktur/plattform for utvecklad on-course férsaljning av hardvaror genom club-fitting.
Kommunicera golfindustrins och Klubb- o Breddgolfs stora ekonomiska betydelse och mojlighet ur
ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Verka for att golfen blir en stor del av turistindustrins intresse.

Varumarket skall anvandas for att generera ekonomiskt dverskott till PGAs verksamheter.

Framgangsfaktorer

Marknaden forstar att golf tillhor de allra storsta sporterna med manga olika mycket starka
malgrupper.

Okade intakter fran naringslivet genom fler partneravtal.

Naringslivet anser att samarbete med PGA ger goodwill och avkastning.

Utveckla PGA Future Fund till att fortsatt vara Sveriges storsta individuella idrottsstipendium.
Fa Staten och kommunerna inse att golf ar en viktig men delvis outnyttjad turistindustri.
Varumarket ger ekonomiskt dverskott till PGA.

Aktiviteter

Ta fram PGA produkter med PGA logotype for medlemmarnas egen anvandning.

Genomfora aktiviteter for huvudsponsorer och 6vriga partners for att tillse att deras forhallande
till PGA utvecklas och starks.

Genom ett begrédnsat antal huvudsponsorer, officiella partners, licensavtal och PGA Future Fund
generera ekonomiska medel for att na verksamhetsmalen.

Med samarbetspartners skapa fler attraktiva medlemsférmaner.

Utveckla den interna webb-shopen.

Utveckla webb handeln sa att delar av PGAs webb-shop pa sikt dven nar golfkonsumenten.
Genom hel- eller deldgt bolag skapa aktiviteter som gynnar PGAs kommersiella utveckling.
Genom Licensavtal med PGA Sweden National starka varumarket och 6ka intakterna.



Overgripande malsittningar

Distriktskommittéerna skall pa distriktsniva genomféra en verksamhet som faststéllts av arsmotet
och PGAs styrelse i syfte att forbattra kommunikationen med och mellan medlemmarna samt 6ka
tillhorighetskanslan i PGA.

Distrikten skall vara den enande lanken mellan PGA centralt och Pron i syfte att fa en allt mer
samspelt organisation.

Strategi

Inom Distriktet, i samarbete med samordningsgruppen, organisera och samordna
distriktsutbildningar, tavlingar och 6vriga aktiviteter.

Formedla att PGA arbetar for att tillvarata medlemmarnas intressen.

Skapa samhorighet och delaktighet dar PGA, Distriktet och enskild Pro kan samverka som en
samlad rorelse.

Framgangsfaktorer

Bygga verksamheten pa aktiviteter kring Utbildningar och Tavlingar.

Okad narvaro fran kansli och styrelse pa Distriktsaktiviteterna.

Fa distrikten att agera for att fa medlemmarna att deltaga i marknads- och utvecklingsaktiviteter
for hela PGAs basta.

Verka for att en kvaltavling i PGA Junior ProAm arrangeras pa varje klubb inom Distriktet och
arrangera en eller tva Distriktsfinaler.

Rapportera genomforda aktiviteter med hjalp av Kvalitetssakringsdokumentet.

Aktiviteter

Arligen halla ett medlemsmote for respektive Distrikts medlemmar.

Uppratta forslag till verksamhetsplan.

Genomfdra utbildningar, tavlingar och medlemsmoten for Distriktets medlemmar i syfte att
starka yrkesrollen.

Genom information och traffar forbattra kommunikationen med och det kollegiala utbytet mellan
medlemmarna i syfte att 6ka tillhorighetskdanslan i PGA.

Halla I6pande kontakt med Distriktens styrelserepresentant.

Deltaga vid den arliga Distriktskonferensen.

Pa kommitténs egen hemsida och via nyhetsbrev informera om verksamheten.
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Overgripande malsittningar

e Att de forstar att PGAs varumarke tillhGr organisationen, att det maste vardas och utvecklas av

dem.

¢ Att de har en helhetsbild av PGAs verksamheter och roll.
e Att de forstar att PGA dr en medlemsorganisation som skall ge medlemmarna service.

Strategi

e Tydlig langsiktig strategi och fordelning mellan Styrelse och Kansli.

e Bedriva verksamheten utifran féljande huvudomraden;

Externa relationer
Medlemsservice
Utbildning

Juridisk Service

Tavling

Kommunikation
Utveckling

Marknad och forsaljning
Globalt samarbete

Framgangsfaktorer

e Vil fungerande demokratisk process.

e En styrelse med kompetens for helheten med bred férankring inom golf och naringsliv.
e Personal med bred férankring inom golf nationellt och internationellt.

e Personal med specialistkunskap inom sina respektive huvudarbetsomraden.

e Natverk inom golf och naringsliv.

Aktiviteter

e Personalutbildningar.

e Ge Kansliet ansvar och befogenhet att agera operativt.



Overgripande malsittningar

e PGAs finansiella styrka skall vara sadan att man dels kan agera oberoende av andra
dels kan agera nar behov uppstar.

Strategi

e Att budget generellt sett skall innehalla ett 6verskott till att starka kassan och det egna kapitalet.

e Sarskilda aktiviteter kan vid speciella tillfallen finansieras genom eget kapital.

Framgangsfaktorer

e Effekt fran nya marknadssatsningar.
e Eget kapital skall uppga till Iagst en halv arsomsattning.
e Likviditeten skall i januari manad som lagst uppga till 2 miljoner kronor.

Aktiviteter

e Kontinuerlig uppfdljning av budget och utfall.
e Anpassa intdkter och kostnader efter prognostiserade férandringar.
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Overgripande malsittningar

Genom globalt internationellt samarbete skapa férutsattningar for att det blir fler golfspelare.
Genom globalt internationellt samarbete skapa fler och battre arbetstillfdllen och tavlingstillfallen
for PGA professionals.

Genom globalt internationellt samarbete starka varumarket PGA.

Sakerstalla att golf forblir en OS sport.

Strategi

Kommunicera golfindustrins stora ekonomiska betydelse och majlighet ur ett samhallsekonomiskt
perspektiv.

Verka for okad golfturism.

Sakerstalla att PGA World/Global Alliance verkar for golfens utbredning och utveckling och ej blir
en politisk organisation for nagra fa PGAs egna stallning.

Verka for att den professionella sidan far representation inom R&A Amateur Status Committee.

Framgangsfaktorer

Ha representant/er i styrelsen och/eller utbildningskommittén i PGASE samt inga i PGASE
”Missionary Group”.

Samarbete och erfarenhetsutbyte med andra ledande PGA organisationer.

Uppna fullt medlemskap i IGF.

Aktiviteter

Tillsammans med de ledande storre PGA organisationerna i Europa paverka arbetet inom
PGASE.

Arligen delta vid PGASE Annual Congress.

Tillsammans med de ledande storre PGA organisationerna inga i PGA World/Global
Alliance.

Aktivt deltaga i arbetet med Coaching Framework inom IGF.



Styrelsens forslag 1 till Arsmétet 2019

Nuvarande skrivning

Ny skrivning

3§ Beslutande organ 3§ Beslutande organ
PGAs beslutande organ ar PGAs beslutande organ ar
arsmotet, extra arsmdte och arsmotet, extra arsmodte och
styrelsen. styrelsen. Darutdver har en
eventuellt utsedd
48- Firmateckning Kanslichef/Verkstallande Direktdr
ratt att fatta beslut i fragor rérande
PGAs firma tecknas av styrelsen den |6pande forvaltningen.
eller, om styrelsen sa beslutar, av
tva styrelseledamoter gemensamt | 4 § - Firmateckning
eller av en sérskilt utsedd person. PGAs firma tecknas av styrelsen
eller, om styrelsen sa beslutar, av
tva styrelseledamoter gemensamt
eller av Kanslichef/VD tillsammans
med en styrelseledamot samt av
Kanslichef/VD ensam nér det galler
den |6pande férvaltningen.
Styrelsen ager aven besluta att
Kanslichef/VD tillsammans med i
organisationen anstalld namngiven
person ager ratt att teckna PGAs
firma i vissa fall.
26 § Sammansattning 26 § Styrelsen

Styrelsen bestar av ordférande och
6 6vriga ledamoter.

En av styrelsens ledaméter skall av
den arliga distriktskonferensen
foreslas valberedningen for att
inom styrelsen representera
distrikten.

Styrelsen utser inom sig vice
ordférande, verkstallande utskott
(VU) och de 6vriga
befattningshavare som behovs. VU
skall besta av ordférande och tva
ledaméter.

Styrelsen bestar av ordférande och
6 6vriga ledamoter.

Styrelsen valjs av Arsmétet i
enlighet med § 22.

En av styrelsens ledamoter skall av
den arliga distriktskonferensen
foreslas valberedningen att valjas
pa Arsmotet for att inom styrelsen
representera distrikten.

Styrelsen utser inom sig vice
ordforande, verkstallande utskott
(VU) och de 6vriga
befattningshavare som behévs. VU
skall besta av ordférande och tva
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Styrelsen dger vidare utse de
kommittéer man finner nédvandiga
for verksamheten.

Styrelsen far utse person till
adjungerad ledamot. Sadan
ledamot har inte rostratt men kan
efter beslut av styrelsen ges
yttrande- och forslagsratt. Han far
utses till befattning inom styrelsen.

ledamoter.

Styrelsen dger vidare utse de
kommittéer man finner
nédvandiga for verksamheten.

Styrelsen far utse person till
adjungerad ledamot. Sadan
ledamot har inte rostratt men kan
efter beslut av styrelsen ges
yttrande- och forslagsratt. Hen far
utses till befattning inom
styrelsen.

27 §

Aligganden

Nar arsmotet inte ar samlat ar
styrelsen PGAs beslutande organ
och ansvarar for PGAs
angelagenheter.

Styrelsen skall - inom ramen for
dessa stadgar — svara for PGAs
verksamhet enligt faststallda
planer samt tillvarata
medlemmarnas intressen.

Det aligger styrelsen sarskilt att

o tillse att PGA fdljer géllande
lagar och bindande regler,

e verkstalla av &rsmotet fattade
beslut,

e planera, leda och fordela
arbetet inom PGA,

e ansvara for och forvalta PGAs
medel samt redovisa dessa
enligt god redovisningssed,

e |amna revisorerna de
upplysningar och handlingar
som behdvs for att de skall
kunna fullgdra sina uppgifter

27 §

Aligganden

Nar arsmotet inte ar samlat ar
styrelsen PGAs beslutande organ
och ansvarar for PGAs
angelagenheter. Styrelsen ager
utse Kanslichef/VD till att skota den
I6dpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen skall direkt eller indirekt
genom Kanslichef/VD - inom
ramen for dessa stadgar — svara for
PGAs verksamhet enligt faststallda
planer samt tillvarata
medlemmarnas intressen.

Det aligger styrelsen och
Kanslichef/VD sarskilt att

tillse att PGA féljer gallande
lagar och bindande regler,

e verkstalla av &rsmotet fattade
beslut,

e planera, leda och fordela
arbetet inom PGA,

e ansvara for och forvalta PGAs
medel samt redovisa dessa
enligt god redovisningssed,




enligt stadgarna och god
revisionssed samt

o fbrbereda arsmote.

Ordféranden ar PGAs officiella
representant och skall leda
styrelsens férhandlingar och
arbete. Vid ordférandens forfall
skall vice ordféranden eller annan
som styrelsen utser trada in i
ordférandens stélle.

| dvrigt fordelas arbetsuppgifterna
bland styrelsens ledamoter enligt
styrelsens bestdmmande.

e |amna revisorerna de
upplysningar och handlingar
som behdvs for att de skall
kunna fullgéra sina uppgifter
enligt stadgarna och god
revisionssed samt

o fbrbereda arsmote.

Ordféranden ar PGAs officiella
representant och skall leda
styrelsens férhandlingar och
arbete. Vid ordférandens forfall
skall vice ordféranden eller annan
som styrelsen utser trada in i
ordférandens stalle.

| 6vrigt fordelas arbetsuppgifterna
bland styrelsens ledamoter enligt
styrelsens bestdmmande.

28 §

Kallelse, beslutsférhet och
omrostning

Styrelsen sammantrader pa kallelse
av ordféranden eller da minst fyra
ledamoter begart det.

Kallelse till ssammantrade skall i
god tid tillstallas samtliga
styrelseledamoter med uppgift om
vilka &renden som skall behandlas
vid sammantrédet.

Styrelsen ar beslutfor nér samtliga
ledamoter kallats och da minst fyra
ledamoter ar narvarande.

For alla beslut kravs att minst fyra
av styrelsens samtliga ledamdoter ar

ense om beslutet.

Vid lika rostetal géller det forslag

28 §

Kallelse, beslutsférhet och
omrostning

Styrelsen sammantrader pa kallelse
av ordféranden eller da minst fyra
ledamoter begart det.
Kanslichef/VD handléagger kallelser
efter samrad och
overenskommelse med
ordférande.

Kallelse till ssammantrade skall i
god tid tillstallas samtliga
styrelseledamoter med uppgift om
vilka &renden som skall behandlas
vid sammantrédet.

Styrelsen &r beslutfor nér samtliga
ledamoter kallats och da minst fyra
ledamoter ar narvarande.

For alla beslut kravs att minst fyra
av styrelsens samtliga ledamaoter ar
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Rostning far inte ske genom

| bradskande fall far ordféranden
besluta att arende skall avgoras
genom skriftlig omrostning eller
vid telefonsammantrade. Sadant
beslut skall anmalas vid det
narmast darefter féljande
sammantradet.

Vid sammantrade skall protokoll
foras. Protokoll skall justeras av
motesordféranden.

Avvikande mening skall antecknas

Protokoll skall féras i nummerféljd.

ense om beslutet.
Vid lika rostetal galler det forslag

| bradskande fall far ordféranden
besluta att arende skall avgoras
genom skriftlig omréstning eller vid
telefonsammantrade. Sadant
beslut skall anmalas vid det
narmast darefter féljande
sammantradet.

Vid sammantrade skall protokoll
foras. Protokoll skall justeras av
motesordféranden.

Avvikande mening skall antecknas

Protokoll skall féras i nummerfoljd.

29 §

Overldamnande av
beslutanderatten

Styrelsen far 6verlamna sin
beslutanderétt i enskilda arenden
eller i vissa grupper av arenden till
VU, distrikt, kommitté, annat organ
i foreningen, enskild medlem eller
anstalld.

Den som fattat beslut med stod av
bemyndigande enligt féregaende

stycke skall fortldpande underratta
styrelsen harom.

29 §

Overlamnande av beslutanderitten

Styrelsen far 6verlamna sin
beslutanderétt i enskilda arenden
eller i vissa grupper av arenden till
VU, distrikt, kommitté, annat organ
i foreningen, enskild medlem eller
anstalld.

Styrelsen dger dven utse
Kanslichef/VD att skota den
I6pande forvaltningen i féreningen
enligt riktlinjer och anvisningar fran
foreningens beslutande organ
(arsmotet, extra arsmote och
styrelsen).

Den som fattat beslut med stod av
bemyndigande enligt féregaende
stycke skall omedelbart och
fortlopande underratta styrelsen
harom.




Styrelsens foérslag 2 till Arsmétet 2018 — Andring av stadgarnas bilaga A

Nuvarande skrivning

Ny skrivning

Club Professional

Med Club Professional, CPM, (GPQ) férstas;

medlem i PGA som genomgatt och
godkants vid HTU eller tidigare
motsvarande i Sverige,

samt

har sin huvudsakliga sysselsattning inom
golfnéringen.

Svenska medborgare som genomgatt
motsvarande HTU, godkand enligt PGAs of
Europe’s normer i annat land, kan erhalla
medlemskap som Club Professional.

Utlandska medborgare som genomgatt
HTU i Sverige, eller motsvarande med
annat namn, kan erhalla medlemskap som
Club Professional.

Utldandska medborgare som genomgatt
motsvarande HTU, godkénd enligt PGAs of
Europe’s normer i annat land, kan erhalla
medlemskap som Club Professional endast
om de ar skrivna och verksamma i Sverige.

Club Professional har ratt till aktivt
medlemskap under tva ar utan att utva
medlemskvalificerande verksamhet inom
golfnéringen.

Club Professional

Med Club Professional, CPM, (GPQ) férstas;

medlem i PGA som genomgatt och
godkants vid HTU eller tidigare
motsvarande i Sverige,

samt

har sin huvudsakliga sysselsattning inom
golfnéringen.

Svenska medborgare som genomgatt
motsvarande HTU, godkand enligt PGAs of
Europe’s normer i annat land, kan erhalla
medlemskap som Club Professional.

Utlandska medborgare som genomgatt
HTU i Sverige, eller motsvarande med
annat namn, kan erhalla medlemskap som
Club Professional.

Utldandska medborgare som genomgatt
motsvarande HTU, godkand enligt PGAs of
Europe’s normer i annat land, kan erhalla
medlemskap som Club Professional endast
om de ar skrivna och verksamma i Sverige.

Club Professional har ratt till aktivt
medlemskap under tva ar utan att utva
medlemskvalificerande verksamhet inom
golfnéringen.

Efter beddémning av PGAs styrelse kan Club
Professional ges ratt till aktivt medlemskap
utdver tva-arsgransen. Ett utomordentligt
stort engagemang med direkta insatser for
foreningen under manga ar skall ligga till
grund for sadant beslut.
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Styrelsens forslag 3 till Arsmétet 2019 — Andring i stadgarnas bilaga B

Bilaga B: Stadgar for PGA
Medlems Skyldigheter och Réattigheter

Nuvarande skrivning

Medlem (HC, HM, CPM, PGA GM, Q-Tr, TP, SM, SSM)

e har ratt att delta i ssammankomster som anordnas fér medlemmarna

e har ratt till information om PGAs verksamhet

o skall folja PGAs stadgar och de beslut som fattas av PGAs organ

e farinte till annan Gverlata eller upplata nagon rattighet som féljer av medlemskapet
e harinte ratt till del av PGAs behallning eller egendom vid uppl&sning av PGA

e har rostratt

e erhaller PGAs medlemskort

Ny skrivning

Medlem (HC, HM, CPM, PGA GM, Q-Tr, TP, SM, SSM)

e har ratt att delta i ssmmankomster som anordnas fér medlemmarna

e har ratt till information om PGAs verksamhet

e skall folja PGAs stadgar och de beslut som fattas av PGAs organ

e farinte till annan Gverlata eller upplata nagon rattighet som féljer av medlemskapet

e harinte ratt till del av PGAs behallning eller egendom vid upplésning av PGA

e har rostratt

o erhaller PGAs digitala medlemskort vilket aktiveras efter det att medlem fullgjort féljande
atgarder: erlagt avgift samt avgivit svar pa fran PGA utsant faktadokument for uppdatering av
basuppgifter pa medlemmens “Mina sidor”.

Styrelsens forslag 4 till &rsmotet 2019

Styrelsen foreslar harmed arsmétet utse MIKAEL SORLING till Honorary Member i PGA of
Sweden.

MIKAEL SORLING har verkat som Kanslichef i PGA Sweden sedan 1997. Under Mikaels tid
som ledare har PGA of Sweden utvecklats fran att vara en liten aktér och
intresseorganisation till en stark och inflytelserik kraft inom golfen i Sverige.

Mikael har med standig energi byggt relationer och samarbete med golfférbundet och
andra organisationer som gagnat inte bara den professionella sidan utan aven golfen i stort.
Med stort engagemang och auktoritet under manga ar pa den internationella golfscenen
har Mikael med sin breda kunskap i 6vergripande fragor gallande golfens globala utveckling
gjort PGA of Sweden till ett respekterat namn pa golfens véarldskarta.

Nar Mikael nu gér i pension kan han tillsammans med PGA stolt se tilloaka pd ménga
framgangsrika ar i golfens tjanst dar kanslichefens idoga arbete har starkt bade féreningens
varumarke och ekonomiska stallning.

Styrelsen foreslar att vi p& detta satt visar var stora uppskattning fér honom och hans
insatser for PGA.



Forslag till Medlems- och Serviceavgifter 2019

Kategori Medlems- Serviceavgift Moms Summa
avgift

Club Professional 300 3160 790 4 250
PGA Golf Manager 300 3160 790 4 250
Q-Trainee 300 2 555 639 3494
Senior Member 300 600 150 1 050
Super Senior Member 300 100 25 425
CPM som jobbar utanfor 300 1700 2 000
Sverige
Trainee 1020 256 1281
Tournament Player 300 1580 395 2275
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Valberedningens forslag till styrelse fér Verksamhetsaret 2019

Namn Befattning Forslag

Marcus Lindell Ordférande Omval ett ar

Mats Enquist Ledamot Innehar mandat till 2020
Petter Bengtsson Ledamot Innehar mandat till 2020
Sofia Strindholm Ledamot Innehar mandat till 2020
Peter Hansson Ledamot Omval tva ar

Christer Dagman Ledamot Omval tva ar

Hakan Svensson Distriktsrepresentant Omval ett ar

Valberedningens férslag till revisorer och revisorssuppleanter.

Namn Befattning Forslag

Per Larsson Revisor Nyval ett ar
Lina Svensson Lagergren Revisor Nyval ett ar
Hakan Ahlqvist Revisorssuppleant Nyval ett ar

For Valberedningen
Sofia Edman, Patrik Skoog, Emil Widing-Andersson



BUDGET 2018 - UTFALL 2018 - BUDGET 2019

KKR
Resultatenhet ) BUDGET -18 [ UTFALL -18 [ BUDGET -19
Foreningsavgifter Medlemsavgift 300 305 307
Serviceavgift 2280 2263 2303
Totalt 2580 2568 2610
IT-lektionssystem Intakter 0 0 0
Kostnader 0 0 -10
Resultat -20 0 -10
Distrikten Intakter 272 202 225
Kostnader -402 -360 -385
Resultat -130 -158 -160
Distriktens Intakter 0 0 0
samordningsgrupp Kostnader -21 -15 -15
Resultat -21 -15 -15
Utbildning Intakter 3800 3145 2600
Kostnader -3234 -2598 -2231
Resultat 566 547 369
Tavling Intakter 598 580 476
Kostnader -1023 -944 -1101
Resultat -425 -364 -625
Avtal Intakter 2236 2155 2141
Kostnader -346 -316 -291
Resultat 1890 1839 1850
PGA produkter Intakter 1480 1496 1550
Kostnader -1420 -1460 -1460
Resultat 60 36 90
Juridisk service Intakter 22 6 5
Kostnader -192 -243 -195
Resultat -170 -227 -190
Marknad Intakter 47 16 16
Kostnader -152 -142 -136
Resultat -105 -126 -120
Medlemsinformation Intakter 0 10 10
Kostnader -350 -330 -366
Resultat -350 -320 -356
Transport till sid 2 3875 3780 3443
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KKR

BUDGET -18 [ UTFALL -18 [ BUDGET -19

Transport fr sid 1 3875 3780 3443
Medlemsforsakringar

Resultat -192 -195 -205
Landslag

Resultat -40 -49 -50
Massor

Resultat -10 -2 -5
Utland

Resultat -160 -136 -170
Kansli

Resultat -2920 -2803 -2505
SGF delegering

Resultat 480 480 480
Gemensamma
kostnader Resultat -600 -579 -505
Arsmote

Resultat -110 -110 -115
Styrelse

Resultat -185 -150 -150
Distriktskonferens

Resultat -35 -33 -35
Avskrivningar byggnader -48 -48 -52
Avskrivningar anlaggningstillgangar
Nedskrivning andelar -50
Nedskrivning varulager
RORELSERESULTAT 55 105 131
Vardepappersforsaljning
Finansiellt netto -10 -18 -15
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 45 88 116
Uppl6sning av periodiseringsfond 77 77 94
Resultat enl RR
Avsattning till periodiseringsfond
Skatter -9
REDOVISAT RESULTAT 156




